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1 Drift

1.1 Helarsprognos

Ekonomi

Socialforvaltningen visar for de forsta tvd manaderna ett underskott jamfért mot budget pa
8,4 mkr. Detta underskott bestar av foljande poster: intakter -1 mkr, konsultkostnader -2 mkr,
forsorjningsstdd -1,8 mkr, kop av huvudverksamhet (placeringar) -5,8 mkr, personalkostnader
+1 mkr, diverse kostnader +1,2 mkr.

For 2019 ar forvaltningens nettobudget i paritet med tidigare ar, dock har det skett stora
forandringar pa intaktssidan. Forvaltningens vantade intakter fran Migrationsverket ar kraftigt
sankta vilket ger total intaktsbudget pa heldr pa 28,7 mkr vilket kan jamforas med utfallet pa
helar for 2018 som landade pa 64,3 mkr. Detta ar en minskning med 35,6 mkr. Nér intakterna
berdknas minska maste ocksa kostnaderna minska i motsvarande grad. Det innebér en
kostnadsminskning for minskade intakter samtidigt som kostnaderna maste minska med det
underskott Socialforvaltningen redovisade pa helar 2018 vilket var 21,1 mkr. Férvaltningen har
fatt ett tillskott i budget 2019 pa 3 mkr. Trots detta maste kostnaderna minska med 52,3 mkr
jamfort med utfallet 2018.

For att komma ner i nettoram da budgeten lades sa minskades budgeten for forsorjningsstod
samt kdp av huvudverksamhet vilket ar de stora kostnadsposterna pa forvaltningen forutom
personalkostnader. Ytterligare en stor post &r konsultkostnader vilken inte &r budgeterad.

Forvaltningen har i uppdrag att minska kostnaderna motsvarande det underskottet som
redovisades for 2018. Efter genomarbetning av atgardsplanen kom forvaltningen fram till att
rimlig kostnadsminskning for 2019 ar 17,5 mkr. Har finns poster som minskade
konsultkostnader, ej tillsatta vakanta tjanster, minskade kostnader for forsorjningsstod,
hemmaplanslésning for utredningsplacering samt minskade kostnader for HVB och
konsulentstodda familjehem. Forvaltningen har paborjat arbetet med atgéarderna ovan och
prognosen for aret ar att kunna minska kostnaderna med 17,5 mkr. Tyvarr har vi sett att det inte
kommer att racka for att na en budget i balans. Om inget ytterligare "neddragningar” gors
befaras Socialférvaltningen underskott for 2019 att hamna i storleksordningen -30 mkr.

Forvaltningsledningen kommer inom narmsta tiden att ta fram ytterligare atgarder for att komma
ner i kostnader. Socialforvaltningens verksamhet medfor viss "troghet” och att lyckas na budget
i balans 2019 ser vi inte &r mojligt. Utan detta &r ett arbete som kommer att paga under “nagra”
ar. Malsattningen &r att till ar 2021 kunna na malet for "Budget i balans”.

Myndighetsavdelningen
Utmaningar

Under februari manad har det inkommit manga akuta barnarenden. Mycket tid har gatt at till att
forsoka fa tillrackligt med personal for att kunna losa det mest akuta. Alla handlaggare har sa
gott som fullt och det finns inte nagon direkt luft i systemet for det akuta som héander.
Utmaningen blir att forsoka prioritera vad som ska laggas at sidan.

Det borjar méarkas att antalet erfarna barnutredare minskar i gruppen, bade tillsvidareanstallda
och konsulter. Det borjar bli svarare att fordela de mest komplexa arendena. Det har ocksa varit
manga som varit franvarande pa grund av vab och sjukdom under februari manad..

Enheten ekonomiskt bistand har aterkommande rekrytering av personal. En annons pa vikariat
utlagd. Det ar fler sokande an vid tidigare annonser. Antal aktualiseringar ungefar lika manga
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som forra aret i februari.

Fortsatt nagra inflyttningar till kommunen som &r i behov av ekonomiskt bistand &ven tva
bostadslésa som har i sin folkbokforing i var kommun.

Utmaningar som vuxengruppen moter ar en grupp av personer som ar i behov av vard for sitt
missbruk och som inte platsar pa behandlingshem/Gppenvard som erbjuder behandling enligt
12-stegsmetoden och da framfor allt dar medicinering inte gar att kombinera med
missbruksbehandling.

Kommunen erbjuder bra och kvalificerad 6ppenvard inom 12-steg men behéver utokas med
ytterligare metoder for att gora det méjligt att erbjuda fler personer eftervard men aven
alternativ till HVB vistelse.

Personer med dubbeldiagnoser och behov av behandling/stod av en bred kompetens saval inom
psykiatri, LSS samt misshrukskompetens. Nagon form av sysselsattning &r av stor betydelse for
denna malgrupp och aven nagon fritidssysselsattning.

Arendeinflode

Pa enheten barn unga inkom det under februari 139 aktualiseringar vilket ar nagot farre an
snittet (147). Aven antalet inledda utredningar var lagre an snittet (48). | februari inleddes 30
stycken barnutredningar. Det finns en obalans pa ca 15 drenden som inte har kunnat fordelas.

Daremot var det ett valdigt hogt tryck pa var beredskap, 52 stycken larm. | februari 2018 var det
24 stycken larm och 2017 var det 16 stycken.

Att det varit sa hogt tryck pa var beredskap har ocksa paverkat det dagliga arbetet. Manga
ganger har den barnutredare som haft beredskapen under natten behévt anvanda dagen till att
skriva ikapp journaler samt gora aktualiseringar i det som inkommit under natten vilket har lett
till att det ordinarie arbetet fatt laggas at sidan.

Under februari har ekonomiskt bistand haft 118 st aktualiseringar, av dessa utmynnade 44 st i
startade utredningar, varav 13 st var ungdomar (18-24 ar). Det var uthetalningar i 578 st
arenden var av 74 st ar ungdomar. 57 st arenden avslutades under manaden varav 14 st var
ungdomar. Utbetalt ekonomsikt bistand under februari 4 488 784.1 februari 2018 utbetalades

4 532 021kr. Riksnormen har dkat med 2% for 2019, vilket medfor en 6kningen pa ca. 89 775 kr
for manaden. | ar ar det 4 arenden fler med utbetalningar i under februari manad &n under
februari 2018. Det ar 26 stycken fler barn i pagaende arenden under februari an februari forra
aret. VVar upplevelse ar att det inte gar ut pengar som vi inte har koll pa utan att vi haller sasmma
niva pa utbetalningar av pengar som vi gjort under de senaste aret/aren i forhallande till aktuella
arenden.

Inom enheten barn, unga familj sa har ensamkommandegruppen: 3 st ungdomar som star i ko till
Klivet. Barnhandlaggarna 3 st nya arenden, 1 st avslutat samt 1 omplacering. 1 st ungdom star i
ko till Klivet samt 2 st ungdomar i ko till Kollektivet. Det finns en forvantad 6kning av arenden
pa enheten inom de narmaste manaderna i och med att utredningssidan haft en 6kning.

Familjehemsgruppen har fardigstallt 8 st familjehemsutredningar under manaden samt 2 st
utredningar for kontaktpersoner. 4 st medgivandeutredningar. 9 st forfragningar om behov av
familjehem har inkommit fran utredningssidan.

Familjerétt: 5 stycken nya samarbetssamtal under februari, 7 stycken avslutade och 5 stycken
pagaende. 8 stycken snabbupplysningar, 7 stycken faderskap, 1 stycken SFV-utredning (sarskilt
forordnad vardnadshavare) samt 1 stycken VBU-utredning (vard- boende). Ovrigt har det
inkommit 2 stycken begéran om yttrande fran tingsratt gallande adoption.
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Pa vuxensidan har de drenden som inkommit under februari i stort sett kunnat fordelas. De som
bedémts vara i behov av att fa en handlaggare inom en vecka har erbjudits det. Inflodet av nya
arenden har varit hogre an under januari. Nagra av de inkomna orosanmalningarna avser
arenden som tidigare varit aktuella pa vuxengruppen. Nagra avser &ldre personer dar anhoriga
uttrycker oro for missbruk i hemmet och isolering. Ett par relationsvaldsarenden har ocksa
inkommit. Under februari har vi sett en 6kning av antalet &renden som ansdker om fortsatt
behandling efter att ha genomgatt priméarbehandling pa Varnas. Ansékningarna galler boende
genom Mercur. Nagra har beviljats forlangd behandling pa Varnas eftersom Mercurs boende har
varit fullt.

Forbattringar / Framtid

En arbetsgrupp for Digitalisering har bildats for ekonomiskt bistand. Vi har paborjat en
handlingsplan for det kommande arbetet. Fortsatt planering for igangsattande av nytt arbetssatt
tillsammans med Viadidakt , som kommer att paborjas under forsta delen av mars.. Traff med
hyresvardar Hembla och KFAB dar vi diskuterat hyresnivaer och samverkan mm. Fortsatt arbete
med plattformen tillsammans med AF och Viadidakt.

Tva EKB (ensamkommande barn) aktuella i Skolfam, Totalt &r det 11 barn/ungdomar aktuella i
skolfam just nu. Ungdomar fodda 1999 som inte gar ett nationellt program pa gymnasieskolan
kommer att avslutas som drenden pa socialtjansten, om inte ungdomen soker fortsatt stod och
utredning visar att det finns behov for vidare vardinsatser. Handlaggare har under manaden
informerat samtliga ungdomar kring detta. Boendena dar ungdomarna bor arbetar aktivt, enligt
vardplan, for att stodja ungdomarna i att soka arbete samt egna boenden.

Enligt enhetens arshjul ska rutiner arligen gas igenom och vid behov revideras. Detta ar ett
pagaende arbete som samtliga grupper jobbar med da utrymme ges. Verksamhetsledare har gatt
igenom samtliga SFV-uppdrag och inhamtat uppgifter for att sékerstélla att ratt arvode och
omkostnader utbetalas.

Enheten barn unga har fortsatt prata om forbattringar pa grupptraffar nar det galler barnsamtal.

Med anledning av att vi for tillfallet ar valdigt fa medarbetare i mottagningen pa enheten barn
unga har vi tillfalligt minskat vara telefontider till tva timmar per dag istallet for tre timmar. Det
har fortfarande gatt att na oss nar som helst pa dagen om det ar nagot som ar akut. Personalen i
mottagningen upplever att det paverkat deras arbetssituation positivt, att de hinner mer nu an
tidigare. De upplever inte att det kommer in sa mycket mer akut nu an tidigare nar vi hade
telefontid tre timmar per dag.

Vuxengruppen har arbetat vidare och &r klara med rutin kring handldggning av LVM-&renden.

Onskvart att det finns beslutsformuleringar i Treserva, vilket man far jobba vidare med
tillsammans med systemfdrvaltaren.

Vore bra med regelbunden genomgang av nyheter inom aktuell lagstiftning.

Samarbete med Varnas fortsatter och under februari har Martin Alm varit med pa grupptraff vid
ett tillfalle och ny tid ar inbokad. Aven de regelbundna tréffarna med Mercur och
boendegruppen har varit under manaden. Positiva samverkansformer for att starka vardkedjan
inom missbruksvarden.

Studiebesok pa Varnas tillsammans med klienter har genomforts dar bistand beviljas till
behandling och planeringen ar fortsatt behandling inom Mercur 6ppenvard.

Personal
En erfaren barnutredare och en barnhandlaggare har avslutat sin anstallning under manaden.
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Ytterligare en av vara inhyrda konsulter har avslutat sitt uppdrag hos oss under februari.

Det pabdrjade arbetet med att ga igenom samtliga tjanster och antal drenden fortsatter. Detta for
att fa en bra fordelning och dven anvanda varandras kompetens. Det ger kunskap om hur
arendebelastningen ar.

Pa enheten ekonomiskt bistand har man haft en uppsagning. Forra arets semestervikarier har
hort av sig och vi har kommit 6verens om att tva kommer att arbeta 8 veckor aven under denna
sommar da nagon socialsekreterare ocksa kommer att ha en langre foraldraledighet.

Utbildningar/férelasningar:

| stort sett alla pa myndighetsavdelningen har varit pa en dagskonferens om heder och
hedersrelaterat vald och fortryck, vilket varit mycket uppskattat.

En av barnutredarna har dven varit pa en fordjupad utbildningskonferens om heder och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Ovrigt
SIP: Barnutredare har deltagit vid fem SIP:ar i februari och vuxenutredarna har haft 3 SIP..

Vuxenutredarna upplever att det &r positivt med de regelbundna traffar och samverkansmdoten
med Mercur och med Varnas.

Oppenvarden
Forebyggande arbete

Familjecentralen har kommit igdng med verksamheten och samverkan mellan de olika
professionerna fungerar valdigt bra. Var familjestodjare ar med vid alla hembesok BVC gor hos
familjer med nyfodda barn i syfte att sa tidig som mojligt informera om vilket stod foraldrarna
kan fa. Da hembesok av BVC &r en naturlig del av att fa barn blir ocksa familjestodjarens
nérvaro och information naturlig, vilket gor att socialforvaltningens roll avdramatiseras och
forhoppningsvis kommer familjerna soka stod tidigt. Hembesoken har tagits emot positivt fran
foraldrarna och tva foraldrar har bokat stddsamtal under februari.

Arbetet med att utveckla ett kulturanpassat foraldrastodsprogram har pabérjats. Programmet
kommer att utga fran Cope ( Community Parent Education Program) med tillagg av en
utbildningsdel i samhallsinformation. Arbetet gors i samarbete mellan Familjeenheten och
Familjecentralen och foraldrastodsgrupperna planeras starta i borjan pa maj.

Ungdomsenheten har traffat alla sjatteklassare pa Skogsborgsskolan och pratat om konsekvenser
av brott men dven presenterat sig och verksamheten. De har dven varit pa svenska kyrkan och
pratat om psykisk ohalsa med konfirmander och unga ledare. Under februari var det fyrtio
ungdomsarenden aktuella pa ungdomsenheten, vilket ar en 6kning pa tio jamfort med januari.

Vantetiderna till kuratorn har successivt 6kat under foregaende ar fran tva veckor till fem. |
ungdomsmottagningens verksamhetsberéattelse for 2018 framkommer att 443 st ungdomar haft
stddsamtal hos kuratorn, av dessa var 370 st flickor och 73 st pojkar. Ungdomarna som kommer
till Ungdomsmottagningens kurator kommer pa eget initiativ och 6nskar stod i fragor som oftast
handlar om identitetsfragor, relationer, framtid, ensamhet, nedstamdhet, sorg och svartsjuka.
Utifran att ungdomsmottagningen lyckas na manga ungdomar, framforallt flickor, som &r i
behov av dessa stddsamtal kommer Gppenvarden att utoka ungdomsmottagningen med
ytterligare en kurator. Tjansten flyttas fran annan vakant tjanst inom éppenvarden.

Den 7 februari holl Relationsvaldsteamet tillsammans med Lansstyrelsen en planerad
Hederskonferens, trehundra personer fran kommunen deltog. Nasta steg i arbetet ar planera for
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en workshop 28 maj for ytterligare utveckla en kommunoévergripande samverkan. Under
februari beviljades socialndmnden ytterligare 174 000 kr i utvecklingsmedel for det fortsatta
arbetet.

Utmaningar - minska placeringar och utveckla hemmaplanslésningar

Ett led i att minska kostnader for placeringar ar att utveckla en utredningsdel inom
familjeenheten, med tillhérande lagenhet. Lagenheten ar inte klar men flera utredningsuppdrag
har lamnats till familjeenheten att genomféra pa hemmaplan. Ett av drendena ar en familj med
komplexa funktionsvariationer, dar forslaget fran borjan var att utredningsplacera familjen for
en kostnad pa 18 000 per dygn. Istéllet har familjebehandlarna genomfort utredningsuppdraget
under tiden familjen befunnit sig pa sjukhus med barnet samtidigt som en lagenhet via sociala
boenden har ordnats. Férhoppningen &r att familjen ska klara eget boende med fortsatt stod av
familjebehandlarna samt kompletterande stod fran Vard- och omsorgsférvaltningen och
habiliteringen. Om familjen hade placerats pa utredningshem hade det kostat cirka 540 000 kr
far en manad.

For att kunna ge gruppen med samsjuklighet stod pa hemmaplan kommer en KBT- och CRA (
Community Reinforcement Approach ar en manualbaserad metod for missbruk eller beroende
av alkohol eller narkotika) terapeut anstéllas pa Mercur. Under tiden forsoker 6ppenvarden hitta
individuella I6sningar for att minska kostnader, men &nda inte minska kvalitén och effekten av
stodet. Tva externa vuxenplaceringar har avslutats tidigare for att istallet fortsatta stodet pa
hemmaplan genom att placera dem i lagenheter inom sociala boenden, och komplettera med
individuellt stod inom 6ppenvarden. Bada drenden har en samsjuklighetsproblematik. En
medarbetare pa Mercur har utbildats i A-CRA som ocksa ar en manualbaserad metod med inslag
av KBT, M1 och aterfallsprevention riktad till unga missbrukare 13-25 ar. A-CRA mojliggor
utékade hemmaplansinsatser for malgruppen unga missbrukare.

Under sommaren och hosten hade Mercur ett nagot lagre inflode av klienter &n tidigare, men
detta har vant. For narvarande &r det 32 personer som genomfaor missbruksbehandling pa Mercur
och under mars forvantas det stiga till 36 personer, vilket i sa fall ar det hogsta antalet nagonsin.
Utover det &r det 7 personer som genomfor behandling for spelberoende och 20 personer for
anhorigstod.

Under februari har det varit atta inskrivna ungdomar pa Kollektivet HVB, varav tva har flyttat ut
till Klivet. En ungdom forvantas flytta in pa Kollektivet i borjan pa mars. Pa Klivet har det varit
elva ungdomar inskrivna. En har flyttat ut till eget boende och egen f6érsdrjning.

1.2 Atgarder som &r inrdknade i hel&rsprognosen

1.3 Integration och mottagande
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2 Investeringar

2.1 Helarsprognos

2.2 Atgarder som &r inréknade i helarsprognosen



	1 Drift
	1.1 Helårsprognos
	1.2 Åtgärder som är inräknade i helårsprognosen
	1.3 Integration och mottagande

	2 Investeringar
	2.1 Helårsprognos
	2.2 Åtgärder som är inräknade i helårsprognosen


